
Il giorno nove luglio duemilaventiquattro alle ore 10,00, si è riunito in modalità teleconferenza 

a distanza ai sensi delle normative vigenti e dell’art. 17, comma 6, dello Statuto societario, in 

Alba, presso l’Ufficio di Direzione ove sono presenti il Direttore Generale e il Presidente, e in 

virtù dello strumento tecnologico utilizzato, il Consiglio di Amministrazione di “SISI S.r.l. – 

SOCIETA’ INTERCOMUNALE SERVIZI IDRICI S.r.l.”, per discutere e deliberare sul 

seguente 

ORDINE DEL GIORNO 

…………..O M I S S I S ……….. 

2. Procedimento Delibera EGATO 15 novembre 2023 n. 25 avente riguardo Alta Langa Servizi 

S.p.A. e seguenti – deliberazioni. 

   …………..O M I S S I S ……….. 

Sono presenti gli Amministratori, Sigg. 

✓ FOGLINO Leopoldo - Presidente 

✓ GIOLITO Gian Mario – Vicepresidente 

✓ BERTOLUSSO Luca – Consigliere 

✓ BIANCO Renata - Consigliere 

✓ NOVARA Giampiero – Consigliere 

Sono presenti, per il Collegio Sindacale, il sig. MORRA dott. Giampaolo – Presidente, la sig.ra 

SCARZELLO dott.ssa Mariella - Membro e il sig. ANSALDI dott. Marco – Membro.  

Sono presenti la dott.ssa Rossella ROCCAMENA, Responsabile Affari Legali e Societari - 

Responsabile Ufficio Contratti SISI S.r.l., il dott. Franco PARUSSO, Responsabile del servizio 

acquedotto e il p.i. Fabrizio BOFFA, Responsabile del servizio fognatura e depurazione. 

In ragione dello strumento tecnologico utilizzato, ciascuno dei partecipanti prende parte alla 

seduta dalla propria postazione in quanto collegata con il luogo virtuale in cui si è riunito il 

Consiglio di Amministrazione. Tramite lo stesso strumento tecnologico i partecipanti hanno 

modo di intervenire alla discussione, di esprimere il proprio voto, nonché di visionare, ricevere 

e trasmettere documenti.  

Assume la Presidenza della riunione, ai sensi di legge e di statuto, il rag. Leopoldo FOGLINO, 

il quale, constatata la presenza di tutti gli amministratori e di tutti i componenti del Collegio 

Sindacale, dichiara il Consiglio validamente costituito ed atto a deliberare. 

Assume le funzioni di segretario il Direttore Generale, dott. Giuseppe VALSANIA. 

…………..O M I S S I S ……….. 

Si passa, quindi, alla discussione del secondo punto all’ordine del giorno: 



“Procedimento Delibera EGATO 15 novembre 2023 n. 25 avente riguardo Alta Langa Servizi 

S.p.A. e seguenti – deliberazioni”. 

Il Presidente, su conforme relazione del Direttore Generale, riferisce: 

Come è noto, in data 13 giugno 2024 è pervenuta nota della società Alta Langa Servizi S.p.A., 

la quale informa che in data 4 giugno 2024 l’Assemblea dei Soci “ha preso l’impegno di porre 

in essere ogni azione finalizzata ad agevolare le interlocuzioni tra Soci e soggetti territoriali, 

quali SISI s.r.l.., al fine di addivenire alla pubblicizzazione di A.L.Se. entro la … scadenza del 

30 settembre 2024, accogliendo altresì l’invito dei Rappresentanti territoriali delle Aree 

Omogenee Albese, Braidese e Roero rimarcato nella lettera del 4 giugno u.s.”. 

La comunicazione ricevuta dalla società Alta Langa Servizi S.p.A. si inscrive nel procedimento 

avviato dall’Ente di Governo dell’Ambito 4 Cuneese con delibera n. 25 del 15 novembre 2023. 

Fra le alternative offerte per la sua conclusione, come da nota 23 maggio 2024 prot. 1010 l’Ente 

di Governo dell’Ambito 4 Cuneese ha offerto l’adesione alla società Consorzio Gestori Servizi 

Idrici S.c.a .r.l. a totale partecipazione pubblica e attuale Gestore Unico dell’Ambito Territoriale 

n. 4 cd. Cuneese e titolare dell’affidamento della «gestione del Servizio Idrico Integrato 

dell’Ambito n. 4 Cuneese” a far data dal 1 luglio 2019 e sino al 31 dicembre 2047 per 

deliberazione n. 6 del 27-03-2019 della Conferenza dei rappresentanti degli Enti locali 

partecipanti all’Ente di Governo dell’Autorità d’Ambito Territoriale Ottimale n. 4 “Cuneese”. 

Tale alternativa, che impone un passaggio intermedio ossia la conformazione della compagine 

sociale di Alta Langa Servizi S.p.A., da mista quale è attualmente a  integralmente pubblica, 

onde poter aderire al Gestore Unico, secondo l’indirizzo dei Rappresentanti per l’Area 

Omogenea Albese, Area Omogenea Braidese, Area Omogenea Roero prevede l’interazione fra 

Alta Langa Servizi S.p.A. e la ns. Società Intercomunale Servizi Idrici, trovandosi appunto la 

ns. società in situazione di contiguità territoriale rispetto a Alta Langa Servizi S.p.A. 

Con nota in data 28 giugno 2024 prot. U/00260/2024 il Gestore Unico ha richiesto alla ns. 

Società di tenerlo informato in ordine allo sviluppo del processo, rammentando il termine del 

30 settembre 2024 per il completamento dell’azione. 

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta in data 19 giugno 2024 ha deliberato pertanto di: 

• dare seguito, nel contesto e in attuazione, per quanto di competenza, del procedimento 

amministrativo avviato dall’Ente di Governo dell’Ambito 4 Cuneese con delibera n. 25 del 

15 novembre 2023, secondo l’indirizzo dei Rappresentanti delle Aree Omogenee, alla nota 

13 giugno 2024 di Alta Langa Servizi S.p.A. onde definire in contraddittorio con la stessa la 

più rapida soluzione per l’interazione fra le Società, tenuto conto che l’Ente di Governo ha 

fissato quale termine ultimo la data del 30 settembre 2024; 



• conferire all’uopo all’avv. Simona Rostagno il compito di assistere la Società nel processo 

funzionale alla richiesta interazione fra le Società, al fine di attuare il processo secondo gli 

indirizzi ricevuti. 

Il legale ha rilasciato parere pro veritate in data 8 luglio 2024 nel quale, in primo luogo, ha 

ricondotto l’odierno procedimento avviato dalla Conferenza dell’Ente di Governo dell’Ambito 

4 Cuneese con delibera n. 25 del 15 novembre 2023 al più ampio processo di progressiva 

reductio ad unitatem delle gestioni esistenti previsto dalla Conferenza nel contesto della 

delibera 27 marzo 2019 n. 6, nel quale si assume espressamente l’acquisizione progressiva da 

parte dei Comuni di partecipazioni direttamente o indirettamente (attraverso le società 

consorziate) del Gestore Unico affidatario della società.  

In tale contesto, considerato l’approdo finale del procedimento avviato dall’Ente di Governo in 

alternativa come da nota 23 maggio 2024 prot. 1010 (acquisizione da parte di Alta Langa 

Servizi S.p.A. della qualità di consorziato del Gestore Unico) e i tempi tecnici previsti dall’Ente 

di Governo per la sua effettuazione (30 settembre 2024), il legale, tenuto conto che 

l’acquisizione da parte di ALSE di quota del Gestore unico impone che la Società debba 

preliminarmente rispondere ai requisiti conseguenti al combinato disposto degli artt. 4 e 5 dello 

Statuto del Gestore Unico, conferma come sia percorribile la soluzione consistente 

nell’espunzione dalla compagine sociale di Alta Langa Servizi S.p.A. del socio privato 

mediante acquisizione della quota di sua titolarità da parte della ns. Società. 

Avuto riguardo al processo decisionale societario e dei soci, il legale osserva che la 

deliberazione d’acquisto deve essere sottoposta all’Assemblea a termini dell’art. 14.1. lett. j) 

dello Statuto, secondo le maggioranze rafforzate di cui all’art. 14.2. dello Statuto e che 

l’organizzazione della società secondo il modello in house providing suggerisce che anche la 

deliberazione di avvio delle operazioni prodromiche sia sottoposta alla volontà assembleare a 

termini dell’art. 23.4 dello Statuto, con conseguente conferimento di mandato agli Enti Soci. 

Avuto riguardo al processo decisionale dei Soci, il legale ritiene che debba essere valorizzato 

come l’operazione di interazione si inscriva nel più ampio processo sopra ricordato ai sensi 

dell’art. 149-bis D.Lgs. 152/2006 s.m.i., con conseguente risalto dell’art. 1  4° co. lett. a) D.Lgs. 

175/2016. 

Indi, richiamato il parere della  delibera n. 34/2023/SCRPIE/PASP  della Corte dei Conti Sez. 

Reg. Contr. Piemonte, il legale ritiene che si possa prendere atto dell’indirizzo ivi espresso per 

cui devono ricondursi al caso della “conformità a espresse previsioni legislative” di cui all’art. 

5.1. D.Lgs. 175/2016 s.m.i. le deliberazioni che intervengano in ragione della necessità di 

attuazione del modello gestionale stabilito dall’Ente di Governo, con conseguente deciso 



accorciamento delle tempistiche complessive, pur invitando comunque, sia pure in via 

facoltativa, ad accompagnare l’assunzione della partecipazione da parte di SISI, mediante una 

analisi che assuma lo schema del paradigma motivazionale di cui all’art. 5 D.Lgs. 175/2016, in 

quanto in ogni caso utile alla migliore definizione del processo di riorganizzazione del SII, 

quanto all’interazione che interessa. 

Infine, trattandosi dell’acquisto di una partecipazione indiretta, il legale osserva che per il tenore 

letterale gli artt. 7 e 8 D.Lgs. 175/2016 si riferiscano al diverso caso dell’acquisto di 

partecipazione diretta, lasciando all’ente locale libertà maggiore di forme per la determinazione 

della decisione, in primis per quanto attiene alla deliberazione ai sensi dell’art. 23.4. dello 

Statuto. 

L’assemblea convocata ai sensi dell’art. 23.4. dello Statuto ha per oggetto il conferimento del 

mandato al Consiglio di Amministrazione onde procedere alla valutazione della quota e alla 

determinazione del prezzo, onde con la regia dei soci pubblici di ALSE  e della società oltrechè 

dell’Egato4 si possa aprire un tavolo tecnico di discussione con il socio privato chiamato a 

dismettere la partecipazione. 

All’esito si potrà convocare l’assemblea per la deliberazione ai sensi dell’art. 14.1. lett. j) dello 

Statuto. 

Il legale pone l’attenzione sulla previsione da parte dello Statuto di ALSE di una clausola di 

prelazione ai sensi del relativo art. 7.4. che comporterà il suo esercizio, astenendosi i restanti 

soci di ALSE, tutti pubblici, dal suo esercizio. 

Ciò posto, il legale pone l’attenzione sulla necessità di una contestuale revisione dello statuto 

all’art. 7.5., nella misura in cui richiama l’art. 6.2. che in una società ad integrale partecipazione 

pubblica risulterebbe privo di significato oltreché di presenza incompatibile nel caso di acquisto 

di una partecipazione del Gestore Unico. Ne consegue l’eliminazione dell’art. 7.5, dell’art. 6.2. 

oltreché di tutti gli altri articoli incompatibili rispetto allo schema in house providing, come 

l’art. 7.1. 

Il legale, infine, si diffonde sulla necessità di ulteriore modifiche statutarie in ragione 

dell’odierno tenore degli artt. 4 e 5 dello Statuto di ALSE, che assume in via principale quale 

attività il settore dell’igiene ambientale, ponendo delle questioni di compatibilità con l’art. 3, 

sia pur anche tenendo conto dell’art. 3.9. dello Statuto. 

Le decisioni di ALSE in merito alla prosecuzione o meno della propria attività nel campo 

dell’igiene ambientale potranno determinare se l’operazione di cessione debba accompagnarsi 

o meno ad altre operazioni, onde consentire, previo acquisto della quota da parte di SISI, 

l’acquisizione da parte di ALSE della partecipazione in COGESI. 



Infine, il legale spende ulteriori considerazioni sugli assunti che fondano l’azione di SISI 

rispetto al territorio di ALSE, una volta consorziata COGESI, ponendo l’accento 

sull’organizzazione del servizio operata dal Consorzio a termini dell’art. 149-bis D.Lgs. 

152/2006 e richiamando la giurisprudenza comunitaria che traccia l’ambito di operatività 

legittimo delle società in house providing e al di fuori del cd. mercato (cd. venti per cento). 

Al riguardo si rappresenta che, avuto riguardo anche all’estensione dell’odierno contratto di 

service del socio privato a favore di ALSE, con l’acquisizione del 40% delle azioni di 

ALSE,  SISI potrebbe  da subito occuparsi della gestione dei servizi di segreteria, nonché  più 

in generale degli adempimenti amministrativi. 

Inoltre SISI potrebbe, trovandosi in situazione di contiguità territoriale rispetto a Alta Langa 

Servizi S.p.A., gestire operativamente i servizi di fognatura (realizzazione, gestione e 

manutenzione, nonché di ricerca e controllo perdite, delle infrastrutture per  l’allontanamento 

delle acque reflue urbane, costituite dalle acque reflue domestiche o assimilate, industriali, le 

acque meteoriche di dilavamento e di prima pioggia) e di depurazione (realizzazione, gestione 

e manutenzione degli impianti di trattamento delle acque reflue urbane convogliate dalle reti di 

fognatura, al fine di rendere le acque trattate compatibili con il ricettore finale), nei comuni 

confinanti con comuni già gestiti: 

o Borgomale (confinante con Benevello) 

o Lequio Berria (confinante con Benevello e Rodello) 

o Albaretto della Torre (confinante con Rodello e Sinio) 

o Cerretto Langhe (confinante con Sinio) 

o Serravalle Langhe (confinante con Roddino) 

definendosi poi in COGESI i termini dell’effettiva organizzazione, indubbi i benefici 

dell’agglutinazione fra le società in ragione della contiguità territoriale. 

L’analisi della società ALSE ai fini della determinazione del valore della quota sarà occasione 

di raccolta delle necessarie informazioni per la proposta della migliore riorganizzazione del 

servizio. 

Conclusivamente si osserva che il legale individua dunque il preliminare passaggio nella 

convocazione di una assemblea della società ai sensi dell’art. 23.4. dello Statuto onde 

sottoporre, per quanto di competenza, nel contesto del processo di progressiva agglutinazione 

operativa prevista dalla Conferenza d’Ambito n. 6 del 27 marzo 2019 e n. 25 del 15 novembre 

2023 come declinata anche nella nota 23 maggio 2024 prot. 1010 dell’Ente di Governo, 

l’assenso all’avvio delle operazioni prodromiche all’operazione di acquisto delle azioni del 

socio privato, che si conferma come l’unica operazione compatibile con i tempi ristretti fissati 



dall’Ente di Governo, finalizzate alla determinazione del valore della partecipazione e quindi 

alla determinazione del prezzo da offrire al socio privato e lo svolgimento di tutte le attività 

connesse e utili alla successiva convocazione dell’assemblea ai sensi dell’art. 14.1. lett. j) dello 

Statuto. 

Si sottopone inoltre l’opportunità di tenere informata ALSE e COGESI degli esiti della 

convocanda assemblea ai sensi dell’art. 23.4. dello Statuto. 

Pertanto, in ragione di quanto sopra esposto, propone di: 

- convocare l’Assemblea della Società ai sensi dell’art. 23.4. dello Statuto, dando seguito, nel 

contesto e in attuazione, per quanto di competenza, del procedimento amministrativo avviato 

dalla Conferenza dell’Ambito 4 Cuneese con delibera n. 25 del 15 novembre 2023, nel solco 

della precedente deliberazione n. 6 del 27 marzo 2019, secondo l’indirizzo dei Rappresentanti 

delle Aree Omogenee, alla nota 13 giugno 2024 di Alta Langa Servizi S.p.A., onde sottoporre 

i termini dell’interazione fra SISI e ALSE nel contesto del processo di riorganizzazione del SII 

di cui sopra mediante preliminare cessione delle azioni del socio privato di ALSE a SISI, salvo 

ulteriori operazioni che si rendessero necessarie per salvaguardare la compatibilità della 

partecipazione con l’art. 3 dello Statuto di SISI e, a valle, con lo Statuto di COGESI, al fine di: 

- ottenere l’approvazione all’avvio delle operazioni prodromiche alla predetta cessione delle 

azioni del socio privato nella misura del 40% del capitale sociale di ALSE; 

- in tale contesto conferire al Consiglio di Amministrazione opportuno mandato per: 

 a) la determinazione del valore della partecipazione pari al 40% del capitale di ALSE e la 

conseguente determinazione del prezzo da offrire al socio privato di ALSE, con la regia dei soci 

pubblici della società e dell’Ente di Governo; 

b) avviare le opportune e conseguenti interlocuzioni con il socio privato di ALSE; 

con l’obbiettivo di sottoporre alla compagine sociale della ns. Società l’operazione di acquisto 

e i correlati dettagli della riorganizzazione preliminare del SII ai sensi dell’art. 14.1. lett. j) dello 

Statuto nel mese di settembre e in ogni caso in tempo utile per consentire il perfezionamento 

dell’acquisto della partecipazione da parte di SISI in ALSE e quindi l’acquisto  della 

partecipazione da parte di ALSE in COGESI entro il 30 settembre 2024. 

Il Consiglio di Amministrazione, all’unanimità dei presenti, approva quanto proposto dal 

Presidente.  

…………..O M I S S I S ……….. 

 IL PRESIDENTE      IL SEGRETARIO 

           Leopoldo FOGLINO             Giuseppe VALSANIA 

 



 

 

 


